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Legance Lo studio

Legance e uno Studio legale indipendente con uffici a Milano, Roma e
Londra.

Fondato nel 2007 da un guppo di affermati professionisti cresciuti nel
medesimo studio, si distihngue oggi nel mercato legale quale autorevole
partner diriferimento per clienti e istituzioni.

Non a caso ilnome Legance evoca legame ed eccellenza, valori e profili
che hanno contribuito alla nascita dello studio.

Indipendenza, dinamicita, internazionalita e istituziondlita sono le qualita
che piu caratterizzano la forza dello studio e che hanno contribuito al
raggiungimento di una posizione dileadership nel mercato diriferimento.

Nel 2007 Legance contava 84 professionisti, oggi ne annovera oltre 350.

L'espressione del gruppo come elemento amplificatore della qualitd dei
singoli, la costante attenzione al cliente, la puntuale valutazione degli
obiettivi di business, I'approccio innovativo in grado di anficipare le
esigenze legali e la disponibilitd h24, hanno contribuito ad affermare
Legance quale leader di settore riconosciuto nel mercato nazionale e
internazionale.

Lo Studio vanta una spiccata propensione internazionale e supporta i
clienti in numerose aree geografiche, organizzando e coordinando team
multi-giurisdizionali.
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Legance Lo studio

[Legance 1n sintesi

@ 364 Professionisti

@ 55% Uomini e 45% Donne

Milano | Roma | Londra

@ 26 Aree di attivita
@ 17 Country Partner

%;% 61 Soci
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Legance Principali traguardi raggiunti
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Legance Lo studio

GOVERNANCE E COMPLIANCE

I Comitato di Gestione ¢ affiancato da un Comitato Conflitti e da un
Comitato Strategico. La governance dello studio € stata disegnata per
garantire collegidlita e isfituzionalita nella gestione delle attivita
quotidiane e nella pianificazione delle attivita di studio. Sono state
inoltre istituite le figure dell'lnsurance e del Compliance Partner a
dimostrazione dell’attenzione a tematiche che sono di paricolare
rilevanza per i rapporto cliente — professionista. Per garantire
indipendenza, terzietd e trasparenza lo studio ha una regola statutaria
che impone ai soci di non partecipare ai consigli di amministrazione di
societd, anche non clienti.

SICUREZZAEIT

Lo studio presta particolare attenzione dlle esigenze dei clienti in
materia di sicurezza e conformita dei dati. Il Dipartimento IT di Legance
lavora a stretto contatto con le divisioni IT dei clienti per assicurare la
compadtibilita conle policy in materia di cyber security.
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Legance Lo studio

Legance porta avanti, con particolare impegno, un proprio programma di
responsabilita sociale. Il programma & coordinato dal Comitato CSR (Corporate
Social Responsibility) e prevede anche lo svolgimento di atfivitd pro bono volte
ad offrire assistenza legale gratuita a beneficio di persone e comunita bisognose
di supporto legale, che non possono sostenere il costo di simili servizi, nonché di
organizzazioni che sostengono talisoggetti.

Vengono svolte attivitd di natura legale, relative anche all’'ambito giuridico dei
diritti umani, iniziative, giuridiche e non, promosse congiuntamente ai nostri
clienti, donazioni e sponsorizazioni a carattere benefico e solidale, nonché
incontri e attivitd di sensibilizzazione e informazione sui temi pro bono.

Legance collabora attivamente con Trust Law Connect (TLC), piattaforma di
Thomson Reuters Foundation, volta a mettere in contatto in tutto il mondo ONG e
organizzazioni no profit con studi legali top tier, disposti a fornire assistenza legale
gratuita.

. RLEAVENG ONEBEHIND

Inoltre Legance fornisce assistenza pro bono ad Antigone, associazione fondata
alla fine degli anni '80 peri diritti e le garanzie nel sistema penale.

Nel 2015 PilNet, uno dei circuiti di assistenza pro bono piu importanti al mondo, ha
avviato la promozione delle sue attivitd in Italia. Legance ha partecipato
attivamente agli incontri dove sono intervenuti studi legali, ONG ed alire
associazioni con I'obiettivo di creare la prima clearnng house italiana, una sorta di
centrale di ‘incubazione’ di progetti pro bono in Italia.

Dal 2009 Legance sostiene I'associazione Ri-Diamo che ha come scopo o
svolgimento di attivitd benefiche a favore di persone e strutture in difficoltd, sia
mediante donazioni di denaro (che viene raccolto con attivitd trasparenti e
mirate di fundraising) sia con attivita diretta di volontariato.

Legance ¢ inoltre uno dei soci fondatori dell’associazione Pro Bono Italia,
recentemente costituita.
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Legance Aree di attivita

T Oy

e (L
TETTn G

I

m‘ ‘I”m Le competenze espresse da ciascun dipartimento dello studio
!‘“l‘l sono calibrate aftentamente in base alle specifiche esigenze
"] dei clienti, per fornire e garantire un’assistenza che vada ben
oltre la consulenza su specifiche tematiche e che sia
finalizzata alla costruzione di un proficuo rapporto di
partnership e di scambio.

Lo studio ha cosi costituito gruppi di professionisti delle diverse
practice, dedicati ad aree di business e industry, in grado di
assicurare la necessaria competenza negli aspetti industriali,
commerciali, finanziari e tecnici, inerenti alle tematiche legali
oggetto di consulenza.
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Aree di atfivita
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Legance Vocazione infernazionale

Vocazione mternazionale

Lavoriamo in feam con primarn studi legali per assistere
societa italiane e straniere in relazione a questioni
transfrontaliere, aiutandole nelle loro strategie globali e
fornendo servizi legali intemazionali integrati di altissimo
livello.

Legance vanta rapporti professionali di lunga data con
primari studilegaliin ogni giurisdizione.

Abbiaomo 17 Country Partner dedicati a sviluppare le
relazioni con clienti e studi legali nelle principali aree
geografiche del mondo.
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Track record

ALIMENTARE

AMBIENTALE

AMMINISTRATIVO

Legance

Assistenza continuativa a Mars ltalia relativamente ai profili di compliance in materia di etichettatura, distribuzione e importazione di prodotti,
oltre che di tutela del consumatore

Consulenza e assistenza a McDonald’s Italiain merito ai materiali a contatto con gli alimenti

Assistenza continuativa a Bel in materia di compliance, legislazione antitrust e tutela dei consumatori

Assistenza a un Consorzio nella procedura ad evidenza pubblica indetta per raccogliere manifestazioni di interesse alla riqualificazione
dell’area ex Fiat di Termini Imerese grazie ad un progetto di ricerca e sviuppo nell'ambito dell’economia circolare, previa costituzione di una
rete diimprese

Assistenza a un'importante societda di gestione aeroportuale in relazione allimpugnazione di una Determinazione regionale con la quale e
stata disposta I'esclusione delle opere dal procedimento di V.I.A. in relazione alla Discarica per rifiuti non pericolosi in localitd Malnome nel
territorio di Roma Capitale

Assistenza a diversi operatori nel contenzioso innanzi al TAR Basilicata avverso una Deliberazione Regionale in merito alla Valutazone di
Impatto Ambientale che imponeva di optare per lo screening regionale (o la VIA nazionale) in luogo dei procedimenti ambientali gid avviati.
Grazie all’esito vittorioso del ricorso la Delibera € stata annullata, consentendosi cosi di dare nuova linfa al mercato

Assistenza a una societa leader nel settore della difesa nel contenzioso relativo al risarcimento danni chiesto allo Stato in relazione alla gestione
della concessione per il SISTRI - Sistema di controllo della tracciabilita deirifiuti

Assistenza a una importante societa petrolifera nel giudizio diimpugnazione innanzi al TAR Sicilia delle prescrizioni AlA relative a una raffineria

> Assistenza al pool di finanziatori nellambito del ricorso presentato dal concessionario di un'importante infrastruttura autostradale al TAR del

Lazio contro il Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibile, il Ministero dellEconomia e delle Finanze e la Presidenza del Consiglio per
I'annullamento dellarisoluzione della convenzione di concessione

Confidenziale



Legance Track record

> Assistenza a UniCredit in una nuova partnership con CNP Assurances nel settore assicurativo dei rami vita in Italia, mediante la joint venture
societaria Aviva

> Assistenza a BPER Banca nella revisione dei rapporti di bancassicurazione con Unipol e Arca Assicurazioni, Arca Vita e Arca Intemational a
seguito dell'acquisizione dell'intero capitale sociale di UnipolBanca. Assistenza a BPER Banca nella negoziazione e sottoscrizione diun accordo

ASSICURAZIONI bancassicurazione con il gruppo Unipol

> Assistenza al gruppo DARAG nella cessione diun portafoglio assicurativo alla societd Nobis S.p.A.

> Assistenza, per gli aspetti di diritto italiano, in favore di alcuni veicoli partecipati da Blackstone in relazione al finanziamento dell’ offerta
pubblicadi acquisto avente a oggetto le azioni Atlantia S.p.A., promossa unitamente a Edizione S.p.A.

| '_ > Assistenza a Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Société Generale S.A., Banco BPM S.p.A., Caixa, BNL
S.p.A., BNP Paribas S.A., Banco Santander S.A. e Unicredit S.p.A. nel finanzamento term e revolving concesso a Edizione Sp.A., al fine di
rifinanziare parte dell’'indebitamento esistente

BANKING & FINANCE

Assistenza a MFE — MediaForEurope N.V. nel finanziamento di P2P su Mediaset Espana Comunicacion S.A.

> Assistenza in relazione alla redazione delModello 231 di The Walt Disney Company e di The W alt Disney Store

> Assistenza ad un primario gestore di fondi nella redazione e potenziomento dei propri programmi di compliance, Modello 231, norme
disciplinari e flussiinformativi verso gli organi di vigilanza (incluso I'OdV)

COMPLIANCE

v

Assistenza ad Art SGR in merito a vicende ispettive e procedimenti sanzionatori dell’ Autoritda di Vigilanza

Legance Confidenzicle
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Track record

CONTENZIOSO,
ARBITRATI E
ADR

CORPORATE
FINANCE

Legance

Assistenza alla Repubblica del Kazakistan nei procedimenti giudiziari dinanzi alla Corte d'Appello di Roma e alla Corte di Cassazione per
conftrastare il riconoscimento e I'esecuzione in Italia diun lodo arbitrale SCC oftenuto dainvestitori privati contro lo Stato

Assistenza a due societd diun gruppo leader nel settore dei social media (i "Service Providers") in una complessa azione legale nei confronti di
una societd cliente e dei suoi azionisti, che chiedono il risarcimento dei danni subiti a causa diun presunto comportamento illecito dei Service
Providers

Assistenza ad un primario istituto di credito britannico nel giudizio intentato da Fondazione Monte dei Paschi di Siena per il pagamento di 300
milioni di euro, a titolo dirisarcimento peri presunti danni sofferti a causa di unaserie di fransazioni finanziarie

Assistenza ad una primaria societa italiana holding di partecipazioni nell’ambito di un arbitrato CAM, avente ad oggetto il pagamento di
indennizzi contrattualiin relazione ad un'operazione di vendita dell'intera partecipazione in una societd titolare di contratti per lo sfruttamento
economico di spazi commerciali all'interno delle principali stazioni ferroviarie italiane e straniere

Assistenza a FCA nella fusione transfrontaliera con il gruppo francese Psa

Assistenza a Blackstone nel lancio, insieme a Edizione, di un'offerta pubblica di acquisto (opa) volontaria avente ad oggetto le azioni di
Atlantia, societd quotatasul mercato Euronext Milan attiva nel settore delle infrastrutture autostradali e aeroportudli

Assistenza a RedBird Capital Partners Management LLC nell’acquisizione di AC Milan da Rossoneri Sport Investment Luxembourg, veicolo
conftrollato dal fondo Elliott

Assistenza a Nexi, societd quotata sull’MTA, e il suo azionista di riferimento Mercury UK HoldCo, facente capo a fondi gestiti da Bain Capital,
Advent International e Clessidra, nel progetto di integrazione tra Nexi e SIA mediante fusione per incormporazione di quest’ultima in Nexi perun
controvalore di Euro 15 miliardi; nonché assistenza a Mercury UK HoldCo nel processo di vendita, tramite una procedura di accelerated
bookbuilding, di circa 84 milioni di azioniordinarie Nexi, per un controvalore pari a circa 1 miliardo e 300 milioni di euro

Confidenziale



Legance Track record
— > Assistenza ad una holding italiana di un gruppo farmaceutico multinazionale e alle altre societa del Gruppo in relazione alle tematiche di
anh protezione dei dati personali connesse alla propria attivita di sviluppo, produzione e vendita di prodotti medicali
> Assistenza in relazione ai profili di applicazione della disciplina di data protection e cybersecurity connessi all’acquisizione dei Poliombulatorn
DATA mediciSantagostino da parte diUnipol e a quella di Atos Italia da parte di Lutech
PROTECTION S A - : . _ o , . .
sistenza a Generali ltalia su diverse questioni di applicazione della disciplina data protection e relativo contenzoso
> Assistenza a Nexi S.p.A. nel contesto dell’emissione di due prestiti obbligazionari High Yield senior unsecured, che rappresenta il piu grande
=_T2 collocamento effettuato da Nexi sul mercato deicapitali, nonché una delle maggiori operazioni high-yield dell’anno in Italia
> Assistenza a ASTM S.p.A. nell’emissione di tre serie di sustainability-linked bond a valere sul Programma EMTN. | termini e le condizioni dei prestiti
DEBT obbligazionari prevedono un aumento del tasso d'interesse nel caso in cui non siano raggiunti determinati target di sostenibilita in termini di
CAPITAL emissioni Scope 1 e 2 (e, con riferimento a due di tali serie, emissioni Scope 3). Si tratta della prima emissione di obbligazioni legate alla
MARKETS sostenibilita da parte di un operatore autostradale
> Nel contesto del c.d. "Basket Bond ESG" volto a finanziare piccole e medie imprese e imprese a media capitalizzazione italiane in possesso di

Legance

determinati requisiti, che prevede tra I'altro la partecipazione della Banca europea degli investimenti quale garante ai sensi di un framework
guarantee agreement sottoscritto tra la BEl medesima e Cassa Depositi € Prestiti S.p.A. con risorse a valere sul c.d. Pan-European Guarantee
Fund, assistenza, tramite due distinti team in c.d. Chinese wall, a (i) UniCredit S.p.A., in qualitd di arranger dell’operazione, e (i) UniCredit S.p.A.
e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., in qualita di sottoscrittoriiniziali dei titoliasset backed partly paid emessi nell’ambito della cartolarizzazione
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Track record

ENERGY,
PROJECT &
INFRASTRUCTURE

EQUITY
CAPITAL
MARKETS

Legance

Assistenza a NextPower Il GP quale general partner del fondo NextPower Il LP gestito da NextEnergy Capital, nella cessione a Tages Capital sgr
diun portafoglio di 105 impianti fotovoltaici in Italia aventi una capacita complessivainstallata di circa 149 MW

Assistenza a Erg nella sottoscriziione, nell’lambito di un processo competitivo, di un accordo per I'acquisizione dell’intero capitale sociale di
sefte societd di diritto italiano controllate da EDP Renewables Italia Holding e proprietarie di altrettanti parchi eolici con una capacita
installata paria 172,10 MW

Assistenza al pool di MLA, bookrunner e banche finanziatrici nellambito della strutturazione e negoziazione di due operazioni di finanziamento
in favore di Aflantia, i primo di natura revolving e il secondo ferm, per un totale di Euro 3 miliardi. Entrambi i finanziomenti prevedono
un’opzione di conversione in sustainability-linked facility

Assistenza a FCA per i profili di diritto italiono (inclusi quelli relativi alla quotazione sull’MTA), nell’ambito del perfezionamento della fusione
transfrontaliera con il gruppo francese Psa che ha dato vita a Stellantis, i quarto guppo automobilistico a livello mondiale quotato sul NYSE,
sull’MTA e su Euronext Parigi

Assistenza a Nexi, societd quotata sul’ MTA, e il suo azionista di riferimento Mercury UK HoldCo, facente capo a fondi gestiti da Bain Capital,
Advent Intemational e Clessidra (i) in relazione ad alcuni profili di capital markets nel progetto di integrazione tra Nexi e SIA mediante fusione
per incorporazione di quest’ultima in Nexi; e (i) in relazione ad alcuni profili di equity capital markets nellambito della softoscrizione
dell’laccordo con Nets, la PayTech leader nei Paesi Nordici, per I'integrazione dei due gruppi attraverso la fusione transfrontaliera di Nets in
Nexi

In connessione con l'acquisizione da parte di Euronext del gruppo Borsa Italiana da London Stock Exchange Group, assistenza a Intesa
Sanpaolo nel suo investimento, insieme a CDP Equity, nel capitale sociale di Euronext, mediante sottoscrizione di un aumento di capitale
riservato, entrando a far parte degliazionisti diriferimento (c.d. “Reference Shareholders”) di Euronext
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Track record

FINANCIAL
INTERMEDIARIES
REGULATIONS

FONDIDI
INVESTIMENTO

Legance

Assistenza a SC Lowy, gruppo finanziario globale con sede a Hong Kong, per tutti gli aspetti societari e regolamentari connessi al trasferimento
infragruppo della partecipazione di controllo in Solution Bank S.p.A. (gid Credito di Romagna S.p.A.) da una societd broker-dealer di Hong
Kong a una holding con sede in Lussemburgo, ivi compreso il procedimento autorizzativo avanti la Banca Centrale Europea e la Banca
d'ltalia necessario ai fini del perfezionamento dellariorganizzazione

Assistenza in relazione all'offerta pubblica di acquisto volontaria finalizzata ad acquisire la totalitd delle azioni ordinarie in circolazione di
Atlantia S.p.A. e revocare la quotazione delle azioni da Euronext Milan. Redazione della necessaria istanza di autorizzazione connessa all’IMEL
TelapassS.p.A. e gestione deirapporti con I’ Autorita di vigilanza

Assistenza a Credito Fondiario nella costituzione di Gardant, gruppo dedicato alla gestione e investimento di crediti deteriorati e iliquidi, che
nasce dalla separazione delle attivitad di debt servicing e purchasing da quelle bancarie e finanziarie. Supporto nella costituzione della SGR
parte del gruppo Gardant e del primo fondo alternativo diinvestimento specializzato nell'investimento in crediti gestito da quest’ultima

Assistenza a 21 Investimenti SGR in relazione alla strutturazione, istituzione e commercializazione di 21 Invest Italy IV, fondo italiano di private
equity gestito da 21 Investimenti SGR

Assistenza a Fondo Italiano per I'Efficienza Energetica SGR in relazione al lancio e al fundraising del fondo FIEE I — Fondo Italiano per
I'Efficienza Energetica ll, un fondo di private equity incentrato su progetti di efficienza energetica con la Banca europea degdli investimenti
che agisce come Anchorinvestor del fondo

Assistenza a Ersel Asset Management SGR S.p.A. e Equiter Sp.A. in relazione alla strutturazione di un nuovo fondo infrastrutturale, Equiter
Infrastructure ll, dedicato agli investimenti in Italia in infrastrutture sociali e digitali, utilities, rigenerazione urbana e turismo nelllambito di un
accordo di JV tra Ersel Asset Management (fund manager) ed Equiter (advisor e outsourcer)
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LAVORO
E RELAZIONI
INDUSTRIALI

LIFE SCIENCES &
HEALTHCARE

Legance

Assistenza ai commissar govemativi in relazione al trasferimento di liva, in Amministrazione Straordinaria, ad AM Investco ltaly (societa di

Arcelor Mittal e Marcegaglia), operazione che coinvolge circa 10.000 lavoratori e che rappresenta il dossier piu critico tra quelli gestiti dal MISE
e dal Ministero dell’ Ambiente a partire dal 2017

Assistenza al gruppo indiano JSW, uno dei principali player mondiali nel settore dell’acciaio, in relazione al processo di acquisizione (dal
gruppo algerino Cevital) delle societaitaliane del gruppo Lucchini

Assistenza nella definizione di rapporti contrattuali con i manager di Cassa Depositi e Prestiti, di sue partecipate (CDP Equity, SACE, F2i SGR,
Fintecna, CDP Immobiliare) e diiniziative di start-up

Assistenza a UnipolSai nell’acquisizione, dal fondo d’'investimento L-GAM, della totalitd del capitale sociale di Societd e Salute, azienda
operante nel settore della sanita privata con brand Centro Medico Santagostino

Assistenza a Charme Capital Partners nella sottoscrizione di un accordo vincolante con la famiglia Caslini, in qualita di socio di maggioranza,
e con il fondo Columna Capital, in qualita di socio di minoranza, per I'acquisizione di una partecipazione di maggioranza in Bianalisi, azienda
italiana attiva nelle esecuzioni di analisi di laboratorio e indagini diagnostiche alla persona

Assistenza a DWS nell’accordo vincolante che prevede la cessione al fondo da parte di KOS del 100% di Medipass, societa attiva nel settore
delle cure oncologiche e nella diagnostica avanzata perimmagini in Italia e nel Regno Unito, nonché nel term sheet avente a oggetto un
piano di coinvestimento con I'attuale management team di Medipass
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NAVIGAZIONEE
TRASPORTI

NON
PERFORMING
LOANS

Legance

Assistenza in relazione alla ristrutturazione dellindebitamento finanziario del Gruppo Perseveranza (tra cui la holding Peppino D'Amato & Figli,
Perseveranza di Navigazione, le societd controllate, Perseveranza Shipping, Costanza Shipping, Vis Tankers, e la collegata Fertilia) con, tra dli
altri, Taconic Capital, DeA Capital, Pilarstone, BCC Torre del Greco e gli obbligazionisti di Perseveranza di Navigazione, in virtu di un accordo
aisensi dell'art. 182-bis della Legge Fallimentare

Assistenza ad una controllata di Genting Group per il collocamento diun super yacht da diporto in regime di ammissione temporanea al fine
di beneficiare dell'esenzione dalllVA perla navigazione in acque comunitarie

Assistenza a Liberty di Navigazione nell’accordo di risanamento del proprio indebitamento ai sensi dell’art. 67 legge fallimentare con il fondo
d'investimento Taconic Capital. L'operazione prevede, tra I'altro, il frasferimento della nave Ldn Fortuna a un veicolo controllato dal fondo
Taconic

Assistenza a UniCredit Bank AG, in qualita di sole arranger, nella cartolarizzazione di un portafoglio di circa Euro 1,6 miliardi di non-performing
loans originati da UniCredit Leasing derivanti da contratti di leasing immobiliare. Si tratta della prima operazione di cartolarizzazione in Italia
con sottostanti creditileasing non-performing finalizzata all’ ottenimento della garanzia GACS sui fitoli di classe senior

Assistenza a Credito Fondiario, quale master servicer, corporate servicer, calculation agent, paying agent, ReoCo servicer e ReoCo cormporate
servicer nell'’ambito della cartolarizazione diun portafoglio di crediti in sofferenza da parte di Banco BPM, per un importo di Euro 1,5 miliardi
(Project Rocket)

Assistenza a banca italiana quotata in relazione ad un’operazione avente ad oggetto I'acquisto — nell’ambito del processo competitivo di
dismissione di creditidenominato “Project Dawn” —di piu portafogli di creditinon-perforing di tipo secured originati da UniCredit, alcuni dei
quali comprensivi di crediti classificati come "in sofferenza™ e altri aventi ad oggetto crediti UTP, in quest'ultimo caso unitamente ai relativi
rapporti contrattuali
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Legance

>

>

>

>

>

>

>

Assistenza a Elie Saab, il noto brand di alta moda, e Brands Beyond Beauty, gruppo infemazionale che opera nel settore dei profumi e della
cosmetica dilusso nella sottoscrizione diun accordo di licenza su scala mondiale a lungo termine per la creazione, distribuzione e marketing
da parte di Brands Beyond Beauty di profumi e cosmetici recantiil marchio ELIE SAAB

Assistenza agli eredi di Ennio Morricone nella tutela dei diritti d’autore e connessi relativamente agli oltre 65000 brani creati dall’illustre Maestro

Assistenza a De’ Longhi in una controversia cautelare durata circa un anno davanti il Tribunale di Venezia contro la succursale italiana del
gruppo iberico Cecotec e alcuni suoi dipendenti. Il Tribunale ha concesso ampia futela a favore della societd veneta accertando, dopo
I'esecuzione di un provvedimento di descrizione, la sottrazione illecita, anche sotto il profilo concorrenziale, di informazioni segrete di natura
commerciale appartenenti alla societd, tra cui il contratto con ilmarketplace Amazon, di cui & stata disposta la cancellazione sicura. Inoltre,
sono state concesse le misure diinibitoria, sequestro e pubblicazione del dispositivo dell’ ordinanza

Assistenza perl'apertura a Milano della prima «Starbucks Reserve Roasterynin Europa
Assistenza a UnipolSai Assicurazioni nella vendita a Hines della Torre Velasca, Milano
Assistenza a Banca Monte dei Paschi di Siena perla vendita di un ampio portafoglio immobiliare nell'ambito di una procedura competitiva

Assistenza a Partners Group nella partnership con Reale Immobili e InvestiRE SGR per I'istituzione del primo Fondo di Residenza in Affitto (PRS) in
ltalia, relativa a 11 edifici residenziali, localizzati in zone centrali delle principali citta italiane e la valorizzazione degli asset

Confidenziale
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> Assistenza al Gruppo Koelliker, in relazione ad una complessa operazione finalizzata alla definitiva ristrutturazione dellindebitamento finanziario
del gruppo e alla riorganizzazione societaria framite una rilevante patrimonializzazione
A
—— > Assistenza alle banche nella ristrutturazione dellindebitamento finanziario di Cedir - Ceramiche di Romagna attraverso acquisizione della
societd da parte del Gruppo ltalcer, sostenuta da Mandarin Capital Partners, in base ad un accordo ai sensi dellart. 182-bis della Legge
Fallimentare
RISTRUTTURAZIONI
E PROCEDURE > Assistenza a CNH Industiial Financial Services S.A. con riguardo alla gestione dei contratti di leasing in essere con Atac S.p.A. e al recupero dei
CONCORSUALI relativi crediti maturatie maturandi nei confronti della predetta societd nell’ ambito della procedura concordataria dalla stessa avviata

TELECOMUNICALZIONI,
MEDIAE
TECNOLOGIA

Legance

Assistenza a lliad nella negoziazione e conclusione di due accordi strategici con TIM Sp.A. e la sua controllata FiberCop S.p.A. per il co-
investimento nello sviluppo dellarete in fibra ultra-broadband sul territorio italiano, nonché I'accesso allarete in fibra primaria e secondaria

Assistenza a Nexi (societa quotata sull” MTA attiva nel seftore dei servizi di pagamento digitale) e al suo azionista di riferimento Mercury UK
HoldCo (facente capo ai fondi gestiti da Bain Capital, Advent Intemational e Clessidra) nellambito sia dell’acquisizione di Nets (guppo attivo
nel settore delle carte di pagamento a livello europeo), sia della successiva integrazione tra Nexi e SIA mediante fusione per incorporazione di
quest'ultimain Nexi

> Assistenza a Fastweb e Poste Mobile nell’ambito di un complesso contenzioso contro AGCOM in materia di obblighi di finanziamento in capo

agli operatori TLC. Il contenzioso si € articolato di fronte ai Giudici nazionali (Tar Lazio, Consiglio di Stato e Cassazione) e alla Corte di Giustiziq,
e ha visto il pienoriconoscimento delle richieste di Fastweb
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UE, ANTITRUSTE
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Legance

Assistenza a F2i ed Ei Towers nella strutturazione dell’ offerta pubblica di acquisto su Ei Towers. L'assistenza ha comportato la strutturazione della
transazione, compreso il relativo finanziamento, nonché la ristrutturazione post-closing, anche ai fini della riduzione del debito

Assistenza a Sofinnova Partners Sas per la strutturazione e la costfituzione di Sofinnova Telethon Fund, fondo di venture capital destinato al
seftore biotech italiano (struttura molto complessa e innovativa con molte sofisticate questioni TP e IVA, poiché coinvolge un fondo e un
fondo di investimento lussemburghese, una societd di gestione francese, un'entitd consultiva italiana, un ente di beneficenza famoso in Italia,
Fondazione Telethon, come partner del progetto, e un team di manager con sede in Italia)

Assistenza a Algonquin Management Partners in relazione al'acquisizione del 100% del capitale sociale di PEH Milano Holdo. Assistenza fornita
in relazione agli aspetti fiscali delle acquisizioni, compresa la strutturazione dell'acquisizione e la ristrutturazione post-chiusura

Assistenza a Nexi nella notifica in Italia, Germania, Austria e Polonia della fusione con SIA. In ltalia, a fronte di circa 13 mercati rilevanti
impattati dall’operazione, ' AGCM ha autorizato I'operazione con un impegno strutturale su un unico dei mercati interessati e un rimedio
comportamentale relativo ad altri due dei mercatiinteressati

> Assistenza a 2i Rete Gas, secondo operatore italiano nel settore della distribuzione del gas, in un'istruttoria per abuso di posizione dominante

dinanzi allAGCM. L'istruttoria si € conclusa senza accertamento dell’infrazione (con accettazione diimpegni)

Assistenza a Interactive Advertising Bureau Italia — lab, in qualita di segnalante nel’ambito di un’istruttoria avviata dall’AGCM nei confronti di
Google per possibile abuso di posizione dominante nel mercato del display advertising
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